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 4شماره  2 دوره  84 تابستان

 
 

  هاي پژوهشي در مركز تحقيقات سازمان انتقال خون ايران نيازسنجي و تعيين اولويت
 

 ، 3باغيان ، دكتر احمد قره2، دكتر بهزاد دماري1دكتر غريب كريمي
  4، دكتر الهام ميناب سالمي5، دكتر ويدا وفاييان4دكتر مريم رهبري

 
 هچكيد

 سابقه و هدف 
محدوديت منابع انساني و مالي . مديريت پژوهشي يك نقطه كليدي استدر چرخه  پژوهشيهاي  تعيين اولويت

تحقيقاتي از  هاي تعيين اولويت. است پژوهشيهاي  ترين علل ضرورت تعيين اولويت از مهم اه و تغيير سياست
به همين . قابل انجام و سودمند است ،هاي آموزشي و تحقيقاتي ها و بخش سطوح كلان و ملي تا حد گروه

درساماندهي و  مهم گام يك انجام اين طرحپژوهشي سازمان انتقال خون با معاونت آموزشي وحوزه منظور 
  .دار كردن تحقيقات در سازمان برداشته است جهت

 ها مواد وروش 
 مراحل مختلف فرآيند براساس رهنمودهاي شوراي تحقيقات حوزه سلامت براي توسعه ،مطالعهاين  در

(COHRED) بررسي ونتايج . بندي مختص سطوح مؤسسات تحقيقاتي اجرا شد زار اولويتو استفاده از اب 
  .هاي نهايي مورد تصويب قرار گرفت اولويت

 ها يافته
 33/33هاي انتقال خون،  درصد از پايگاه 28/44 ،ي ارسالي براي اولويت دهيها از مجموع فرم ،در اين طرح

در مرحله . دبودن گو سازمان پاسخ ت علميئاعضا هي درصد از 22/25 و درصد از مديران ستادي و مشاورين
عنوان تحقيقاتي  29در مجموع  .، نسبت به مرحله اولويت دهي، پاسخ بيشتري دريافت شدجمع آوري عناوين

  .رسيد هاي نهايي به تصويب شوراي پژوهشي سازمان حيطه به عنوان اولويت 14در 
 نتيجه گيري 

براي اولين باار در   شوراي پژوهش حوزه سلامت براي توسعهش پيشنهادي هاي تحقيقاتي با رو تعيين اولويت
هااي علماي،    عليرغم مشاركت ذينفعان خارج از سازمان، مراكز تحقيقاتي و انجمان . سازمان انجام شده است

هاي مصوب را با انجام فراخوان، ايجااد   اولويت. هاي درون سازماني بوده است ها توسط گروه بيشتر مشاركت
توان از صرف مناابع   توان به اجرا درآورد و مي هاي مصوب مي هاي پيشنهادي و پايش پروژه داوري طرح نظام

 .دست آورد ها حداكثر بهره را به مالي و انساني در مورد اولويت
 بهداشت ملي يها هاي پژوهشي، پژوهش در ضرورت لويتونيازسنجي، تعيين ا  :كليدي كلمات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 25/2/48 :تاريخ دريافت  
 8/48/ 4  :تاريخ پذيرش  
 
 56445-5551صندوق پستي  -مان انتقال خون ايرانمرکز تحقيقات سازاستاديار  -هاي عفوني متخصص بيماري :مؤلف مسؤول  -1
 دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي  -يپزشكي اجتماع يتخصصدستيار   -2

3- PhD ايرانات سازمان انتقال خون يار مركز تحقيقاستاد -باليني هماتولوژيايمونو 
 مركز تحقيقات سازمان انتقال خون ايران  -پزشك عمومي -6
 مركز تحقيقات سازمان انتقال خون ايران -دكتراي داروسازي -5
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1- Essential National Health Research (ENHR) 

2- Council On Health Research for Development (COHRED) 

  مقدمه 
ها به تنهايي  كارگيري انواع مختلف پژوهش هگسترش وب    

يا همراه با هم به عنوان شاخصي از ميزان رشد و گسترش 
اما آيا . شود دانش بشري در كشورها محسوب مي وصنعت 

آيا هر سودمندي يك ضرورت  تحقيقي سودمند است و هر
نسبتي ازتحقيقات بايدبنيادي، كاربردي  لويت است؟ چهوو ا

 (.1-3) اي باشد يا توسعه

هاي پژوهشي در چرخه مديريت پژوهش  تعيين اولويت    
و مالي و  محدوديت منابع انساني. يك نقطه كليدي است

ن ـن علل ضرورت تعييـتري اي ملي از مهمـه ر سياستـتغيي
ها از سطوح  تعيين اولويت. هاي تحقيقاتي است اولويت

قيقاتي هاي آموزشي و تح ها و بخش كلان وملي تاحد گروه
هاي سطوح مختلف  اولويت. قابل انجام و سودمند است

يت هاي ملي كشور تبع چه كلان و چه خرد بايد از سياست
 (. 1)كند 
ار ـد در كنـه محققين نيز بايـا علاقـه تعيين اولويت در    

علائق پژوهشگران به  اما. نيازهاي جامعه درنظرگرفته شود
 .(2) ها نخواهد بود تنهايي تعيين كننده اولويت

المللي متعددي با هدف سازماندهي، ترويج و  مجامع بين    
حوزه سلامت براي نظام پژوهشي مؤثر و كارا در  يارتقا

خصوص براي كشورهاي درحال توسعه فعاليت  جوامع و به
اي ــه ري استراتژيــكارگي هشود تا با ب كنند و تلاش مي مي

اي حوزه سلامت به عامل مؤثر براي ــه د، پژوهشــكارآم
 (.2)توسعه سلامتي جوامع تبديل شود 

 ايـه ضرورت پژوهش در»ا ــه اين استراتژي ي ازــيك    
يك استراتژي جامع براي  ENHR. است« 1بهداشت ملي

سازماندهي و مديريت تحقيقات سلامتي است و با واسطه 
ر روي ـاتش را بـتحقيق دـتوان د يك كشور ميـرآينـاين ف
ه متمركز ـي جامعـسلامت ي وـرين معضلات بهداشتـبزرگت
هاي غيرقابل اجتناب اجراي  مواردي از بازتاب(. 1)كند

 (:3)ير است زبه شرح  ENHRيز راهبرد موفقيت آم
هاي ذينفعي كه قبلًا به انجام پژوهش  درگيرشدن گروه -1

 پرداختند يا استفاده از آن نمي
 ها با پيامدهاي ها و پاسخ تحكيم ارتباط بين فعاليت -2

 پژوهش

  هاي پژوهشي تغيير در جريان منابع به سمت اولويت -3

براي شوراي پژوهش حوزه سلامت » 1993 سال در    
سازي،  منظور تسهيل المللي و به عنوان مجمع بين به« 2توسعه

. در ژنو تشكيل شد ENHRحمايت و ارزيابي استراتژي 
همكاري با كشورها براي دستيابي  COHREDنقش اصلي 

هاي  منظور توسعه سيستم مادي و تكنيكي به  هاي حمايت به
 (.8)كارآمد و مؤثر تحقيقات بهداشت ملي است 

به ضعف نظام كاربردي شدن نتايج تحقيقات در  با توجه
ي مؤثر براي رفع هاي تحقيقاتي گام ر، تعيين اولويتكشو

به منظور پاسخ به اين پرسش اساسي كه  .اين معضل است
پژوهش چگونه بايد باعث ارتقا، بهبود وحفظ سلامتي 

سازمان هدف عمده و اصلي كه  مردم شود و با توجه به اين
تأمين خون كافي و سالم است، با استفاده ، نانتقال خون ايرا

طرح  ،هاي بهداشت ملي از راهبرد پژوهش در ضرورت
هاي تحقيقاتي مركز تحقيقات سازمان انتقال  تعيين اولويت

ها،  خون ايران به اجرا درآمد، چراكه درفرآيند تعيين اولويت
شود كه  ها، نيازها و مشكلات موجود استخراج مي چالش

در جهت رفع نيازها  ، كمكينتايج كاربرديپس از حصول 
 .و حل مشكلات خواهد بود

 
 ها مواد و روش

شوراي پژوهش در اين طرح كه به روش پيشنهادي     
انجام شد، به ترتيب اقدامات  سلامت براي توسعه حوزه

 :زير انجام پذيرفت 
 آموزشي و پيش برنامه ريزي طرح -توجيهيبرنامه ( 1

ريت پروژه، يكسان سازي مفاهيم و يكي از اصول مهم مدي
. تيم پژوهشي است يپر كردن فاصله اطلاعاتي بين اعضا

به همين منظور برنامه آموزشي تدوين شد كه علاوه بر  
، بندي تامين هدف آشنايي اعضا با مفاهيم و فرآيند اولويت

مراحل  رـت ريزي دقيق ر و برنامهـت بررسي كامل به توان مي
  .پروژه نيز پرداخت

منابع اطلاعاتي از مراجع مرتبط جستجو و مطالعه شد و ( 2
 .فرآيند نهايي اولويت بندي تعيين شد

ي ها در سه جلسه متوالي و با مطالعه مستندات زير حيطه( 3
 :تحقيقاتي سازمان انتقال خون تعيين شد 
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1- Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats (SWOT) 

2- Critical Issue Methods 

 شرح وظايف و اساسنامه سازمان( 1
 (core-proccess)اي سازمان انتقال خون  فرآيند هسته( 2

ــت( 3 ــتندات اولويـ ــازمان در  مسـ ــات سـ ــدي تحقيقـ   بنـ
 هاي قبل سال

 كتب و مجلات مرتبط به انتقال خون( 8
 (بارش افكار)اعضاي كميته هماهنگي ( 5

 .در سه ويرايش متوالي نهايي شد ها اين حيطه
 8در  COHREDفهرست ذينفعان با استفاده از راهنماهاي 

 :دسته زير تعيين شد
 گرانپژوهش  - 
 تصميم گيرندگان  - 
 فراهم كنندگان خدمات  - 
 جوامع  - 
باتوجه به فهرست بلند ذينفعان قرارشد كه ميزان مشاركت ( 5

 .و نحوه ارتباط با اين ذينفعان تعيين شود
موجود سازمان توافق شد تا از در تحليل وضعيت  (4

 :هاي زير استفاده شود  روش
(SWOT) تهديدهاها و   نقاط قوت، ضعف، فرصت( الف

5
 

 2روش تحليل موضوعات حياتي( ب 
برنامه ريزي "به صورت جامع از نتايج طرح  :روش الف

 .استفاده شد" استراتژيك سازمان
به صورت سوال كتبي و يا مصاحبه از مديران و  :روش ب

كارشناسان كليدي و بررسي مستندات سازماني در دسترس 
 .دانجام ش

تجربه در كشور ما در مراحل كه اين  با توجه به اين( 7
چندان تقويت نشده است،  ها ابتدايي قرار دارد و هنوز نگرش

مقرر شد تا يك پيك اطلاع رساني ويژه براي تمام مخاطبان و 
ذينفعان سازمان تهيه و ارسال شودكه به ايجاد، تقويت 

اولويت "نگرش، انتقال دانش و اطلاعات لازم و گزارش كار 
دو شماره پيك در طول به اين منظور . دازدبپر" بندي تحقيقات

 .برنامه منتشر شد 
با فرم كوچك  ،از بين سه نوع فرم و ابزار اولويت بندي( 8

گويي به  توجه به شرايط پروژه و فرهنگ ذينفعان در پاسخ
 .انتخاب شد ها پرسشنامه

دو كميته زير تشكيل و  ،مقرر شد براي تسريع امور پروژه( 9
 :د شروع به كار كنن

ول مسؤمتشكل از و مديريت پروژه  كميته هماهنگي( الف
 طرح و همكاران اصلي

ي شـوراي پژوهشـي   كميته راهبري كـه همـان اعضـا   ( ب 
هـر مرحلـه از هـر     نتايجسازمان بودند وپيگيري و تصويب 

 .پروژه را به عهده داشتند
حجم تبادل  ،كه درمرحله پيش برنامه ريزي باتوجه به اين( 11

 .جدول پايش پروژه آماده شد ،نفعان مشخص شدنظر با ذي
براي بررسي و تعيين حجم كار وجلوگيري از سردرگمي  (11

منابع اطلاعاتي موجود در سازمان  ،درمرحله تحليل اطلاعات
 .ها استفاده شود تا در مرحله بعدي از آنشد فهرست 

هاي تحقيقاتي علاوه بر تحليل وضعيت  براي تعيين حيطه( 12
طبق فرآيند مي بايستي از  ،استخراج موارد تحقيقاتيموجود و 

  .ان سوال شودعمحققان و ساير ذينف
و  ي تعيين شدهها به همين دليل فرمي با توجه به حيطه    

عناوين  اي و در سه دسته عناوين مشكل، عناوين توسعه
طراحي شد كه در مرحله بعدي همزمان با  علاقه مورد

شد وعناوين تحقيقاتي تفاده تحليل وضعيت موجود ازآن اس
 .جمع آوري شد

پس از جمع آوري عناوين، در دو مرحله اين فهرست ( 53
  .تكميل و رفع همپوشاني شد

به دليل تعداد زياد عناوين و عدم امكان اولويت دهي     
غربال اوليه به ها توسط ذينفعان، اين فهرست براي  آن

ساس شوراي پژوهشي برا. ه شداراي شوراي پژوهشي
ها را مورد  هر يك از حيطه ،عناوين راهنماي كار گروهي

عناوين مورد  ،تر قرار داده و پس ازغربال اوليه بررسي دقيق
صورت فرم  دهي ذينفعان انتخاب شد و به نظر براي اولويت

 . در آمد اولويت دهي
 

 ها يافته
راي ـي بـالاي ارسـه وع فرمـرح از مجمـن طـدر اي    

هاي انتقال خون،  درصد از پايگاه 22/46 از، دهي اولويت
درصد  22/25ستادي و مشاورين،  درصد از مديران  33/33

مرحله  در. خ دريافت شده استست علمي پااز اعضاي هيئ
 هــمرحل هـري نسبت بـبيشت دادــاوين تعـآوري عن عـجم
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عنوان تحقيقاتي در  22در مجموع . ادنددهي پاسخ د اولويت
هاي نهايي به تصويب شوراي  نوان اولويتع حيطه به51

:استخراج شدزاين مطالعه نتايج زيرا. رسيد سازمان پژوهشي  
 و يافهرست مشكلات سازماني نيازمند كار اجرايي  (5

 

 تحقيقاتي     
 فهرست اوليه عناوين تحقيقاتي  (2
 فهرست اولويت بندي شده توسط ذينفعان (3

 :فهرست مصوب نهايي شوراي پژوهشي به شرح زير (6

 و آموزش اهداكنندگان مستمر و سالم خون( نگهداري)فراخواني، حفظ : حيطه تحقيقاتي 
 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 اهداكنندگان مستمر و انگيزش تكريم کارهای اجرای نظام راه اهميت و بررسی 1

 مستمر گانبررسي عوامل مؤثر بر تبديل اهداكنندگان بار اول به اهداكنند 2

 و طراحي نظام آموزش اهداكنندگان و جامعه در زمينه انتقال خونبررسی  3

 در اهداكنندگان( HIVبا نگاه ويژه به ) انتخاب اهدا کننده های ی روشيکارا بررسي 4

5 
هـاي   روش اهداكننـدگان و ارتقـا   جامعـه و  هـاي مختلـف   رساني درگروه اطلاع هاي بررسي تأثيرانواع روش

 رساني اطلاع

1 
تحصيلات با  يها گروه سواد به كمي ها گروهكارهاي عملي تغيير جمعيت اهداكننده از  راه ت واهمي بررسي

 بالاتر

 ( lapsed donors)  بررسي علل قطع ارتباط اهداكنندگان خون 7

4 
هـاي مختلـف    در قشرهاي مختلف اجتماعي در محدوده اهداكنندگان و حفظ جذبموثر دربررسي عوامل 

 ها در استانداردو تلفيق  جغرافيايي
 ميزان آلودگي در اهداكنندگان با سابقه و بار اول با اهداكنندگان مستمر مقايسه اي بررسي 9

 بررسي اثرات فيزيكي و رواني اهداي خون بر اهداكنندگان 11

 گويي به سؤالات قبل از اهدا خون بررسي ميزان صداقت اهداكنندگان در پاسخ 11

 ت موضوعيت آن و آگاه سازی عمومی در باره اهمياهدای خون و اهمی علمی ها بررسی جنبه 12

 هاي منتقله از طريق انتقال خون كاهش ميزان عفونتدر بررسي ميزان اثربخشي مشاوره اهداكنندگان  53

 هاي قابل انتقال توسط خون بررسي ميزان اطلاعات اهداكنندگان در خصوص عفونت 56

 نمايند اهداي خون مي HIVخاطر تست بررسي تعداد افرادي كه به  55

 خوني در اهداكنندگان هاي تشخيص سريع كم مقايسه و ارزيابي روش 54
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 استانداردهاي جهاني انتقال خون : حيطه تحقيقاتي 

 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 رطبق شرايط منطقه وكشو ها تانداردسازي اس ، طراحي و پياده، استخراج مشكلاتاي استانداردها بررسي مقايسه          1
 بررسي و تدوين استانداردهاي ملي انتقال خون ايران          2

  
 هاي خوني آوري، ذخيره و حمل و نقل خون و فرآورده جمع :حيطه تحقيقاتي 

 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 ري كشوها ي خوني در بلايا و بحرانها وردهآطراحي نظام مديريت انتقال خون و فر 5

             هاي بيمارستاني انتقال خون در زمينه نگهداري و مصرف خون بررسي نحوه عملكرد كميته 2

 سازي اهداي خون هاي خون اهداكنندگان بار اول در بهينه بررسي اثر قرنطينه نمودن فرآورده 3

 ي مختلفها و زمان ها در پايگاه در دورة نگهداري و حمل و نقل ها بررسي پايداري خون و فرآورده 6

 هاي آن  ميزان آگاهي، نگرش و عملكرد پرسنل حمل و نقل خون و فرآوردهبررسي  5

 ها در بيمارستان اتولوگ انتقال خونكارهاي اجرايي  راهبررسي  4

 هاي خوني خون و فرآورده حمل و نقلو رهي،ذخبررسي اثر آموزش عوامل ذينفع در بهبود كيفيت تهيه 1
 

   
 هاي لازم بر روي خون اهدايي با رويكرد غربالگري نوين آزمايش :قيقاتي حيطه تح

 

 موضوع تحقيقاتي شماره

1 
و سـسس    pooledهـاي   هاي ملكولي در بررسي عوامل عفوني مختلف در اهداكنندگان در نمونه كاربرد روش

single  سي فاز پنجرههاي اليزا و برر و مقايسه موارد مثبت كاذب و يا منفي كاذب با روش 
 هاي مختلف هاي مختلف ويروس زدايي و مقايسه با يكديگر در فراورده كاربرد روش 2

3 
 ـ  ـ  خـون  بـراي عوامـل عفـوني ويروسـي مطـرح در انتقـال       PCRكـارگيري روش   هبررسي امكان ب  صـورت    هب

mini pooled 
 بل از شروع به تزريق خوندر بيماران تالاسمي ق RBCهاي   ژن تعيين آنتي اثربخشي -هزينه بررسي 8
 هاي رفرانس تأييدي در آزمايشگاه ياه بررسي نقش تمركزگرايي در مقايسه با تمركززدايي آزمايش 5

 بررسي شيوع عدم تطابق سل تايپ و بك تايپ در تعيين گروه خون 4
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 هاي خوني مصرف خون و فرآورده :حيطه تحقيقاتي 

 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 هاي خوني هاي انتقال خون بيمارستاني در مصرف صحيح خون و فرآورده ير تشكيل كميتهتأثبررسي  1

 ي خونيها وردهآبررسي آگاهي ، نگرش و مهارت پرسنل گروه علوم پزشكي در مصرف خون و فر 2
 استانداردهاي جهاني هاي كشور و عوارض ناشي از آن و مقايسه با هاي خوني در بيمارستان ميزان مصرف نابجاي فرآوردهبررسي  3
 تأثير آموزش مصرف بهينه خون براي جراحان در كاهش مصرف خون  8   

 هاي خون و مقايسه آن با وضعيت فعلي تعيين ميزان نياز واقعي به خون و فرآورده 5
 دشو هاي خوني كه به طرق مختلف تهيه مي وردهآبررسي و مقايسه اثر عوارض انتقال خون به دنبال مصرف فر 4
 هاي ايران تجويز خون و فرآورده در بيمارستانموارد مصرف  ترين بررسي شايع 1
 شوند  صورت كامل مصرف نمي ههايي كه در بيمارستان ب ميزان خون علل و  بررسي 2
 ها هاي آن در اورژانس بيمارستان مصرف خون و فرآورده زانيبررسی چگونگی و م 2

 آن موارد مصرف استفاده از خون اشعه ديده وبررسي ميزان آگاهي پزشكان در  51

 بررسي در مورد نياز جامعه به مصرف محصولات لكوسيتي 55
 

 نيروهاي انساني متخصص در سازمان انتقال خون :حيطه تحقيقاتي 
  

 موضوع تحقيقاتي شماره

 سازمان به نيروهاي انساني فني و متخصص هاي آتي نيازهاي سال تعيين 1
 انگيزه نيروهاي متخصص ارتقا گونگيبررسي چ 2
 كارگيري نيروي انساني در سازمان انتقال خون هن استانداردهاي بيبررسی وتدو 3
 هاي فني مديران و كاركنان سازمان انتقال خون دانش و مهارت نيازسنجي ارتقا 6
 سازمان بررسي ميزان رضايت كارشناسان سازمان انتقال خون از شرايط و نحوه كار خود در 5

 یيو مشتقات پلاسما هاي خوني فرآورده تهيه فرآيندهای:  حيطه تحقيقاتي 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 هاي خوني خون براي تهيه فرآورده فرآوريهاي جديد  اندازي روش راه 1
 و اثرات اقتصادي آن هاي انتقال خون كشور سيستم آفرزيس در پايگاه امكان سنجي راه اندازي 2
 هاي كيفي و  اقتصادي با يكديگر از نظر شاخص( پلاسمافرزيس و خون كامل)يسه دو روش تهيه پلاسما مقا 3
 هاي خوني وردهآپرسنلي بر كيفيت و كميت فر ي،ـي ، آزمايشگاهـتجهيزات -يـمختلف محيط اي ـبررسي پارامتره 6
     مقايسه اثر درماني پلاكت تهيه شده با روش فرزيس و پلاكت راندوم 5

 ها ورده و معتبرسازي آنآها بر پايداري فر هاي نوين استريليزاسيون و اثر آن روش بررسي  4
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 فرآيندهاي نوين مرتبط با انتقال خون :حيطه تحقيقاتي 
 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 مراقبت و نظارت بر كليه مراحل از پذيرش اهداكننده تا تزريق خون به گيرنده طراحي 1
 (مطالعه اوليه) ها و وزارت بهداشت صورت محدود و با همكاري بيمارستان هب Hemovigilanceاندازي سيستم  بررسي اثر راه 2
 (مطالعه اوليه)بهداشت   ها و وزارت صورت محدود و با همكاري بيمارستان هب Look backسيستم   اندازي راه بررسي اثر 3
 Hemovigilance و  Look backجراي ا روندرسي علل و عوامل مانع بر بر 8
 بانك بافتاندازی  کارهای راه از سنجی و بررسی راهين 5
 هاي بنيادي سلوله و استفاده از يی تهيکارهای اجرا امکان سنجی و بررسی را ه 4

 بررسي سيستم ايمني پس از تزريق خون 1
 

 هاي خوني مديريت بهداشتي دفع زباله :حيطه تحقيقاتي 
 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 هاي انتقال خون كشور هاي دفع زباله در پايگاه روش بهبود بررسي شيوه 1
 هاي عفوني و غيرعفوني در سازمان انتقال خون و اثر آن در جلوگيري از بروز حوادث جداسازي زباله ،بررسي ايمن سازي 2
 ي ناشي از فرايند انتقال خونها گوناگون در رفع آلودگي هاي مختلف مواد ضدعفوني كننده رقتو  ها روش اي مقايسهبررسي  3

 
 كنترل كيفي محصولات و فرآيندهاي انتقال خون :حيطه تحقيقاتي 

 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 اين دستورالعمل قبل وبعد ازاجراي آن درنظارت برحسن انجام كار  استانداردهاي جهاني وارزيابي كنترل كيفي براساسمجدد طراحي 1
 هاي انتقال خون كشور هاي كنترل كيفي در پايگاه بررسي شيوه اجراي بخشنامه 2
 هاي آن وردهآدر افزايش ضريب سلامت خون و فر ها بررسي اثرات گوناگون فيلتر 3
 ذخيره و خونگيري ،آوري اي و اتفاقي كنترل كيفي از نحوة جمع مقايسه نظارت دوره 8
 هاي توليديP.Cهاي تهيه شده و  يايي و قارچي در پلاكتهاي باكتر بررسي درصد آلودگي 5
 (GMP)ها قبل و بعد از اجراي اصول صحيح توليد  بررسي كيفيت توليد فرآورده 1
 لكوسيت هاي كم بررسي اثربخشي روش فلوسايتومتري دركنترل كيفي فرآورده 7
 كيفيت ر ارتقاهاي كشور و تأثير آن د گاهبررسي اجراي نظام كاليبراسيون در پاي 4

 هاي جديد ها با روش وردهآهاي ميكروبي در فر بررسي ميزان آلودگي 9

 بررسي اثر زمان و شرايط نگهداري بر فاكتورهاي ناپايدار 11
 عیيای طبيبلا در مواقع بروز یيی اهداها بررسي ميزان سلامت خون 55
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 آموزش طب انتقال خون :حيطه تحقيقاتي 
 

 يموضوع تحقيقات شماره

1 
هـاي   دانشـجويان و دسـتياران تخصصـي در گـروه    )هاي آن در مقاطع مختلف  وردهآطراحي برنامه آموزشي مرتبط با انتقال خون و فر

 (علوم پزشكي

 در مصرف بهينه خونبررسي اثر آموزش  2

3 
ارتقـا فرهنـا اهـداي خـون      طب انتقال خون در مقاطع كـارداني، كارشناسـي،  كارشناسـي ارشـد و دكتـرا در      طراحي نظام آموزش

 داوطلبانه
 ميزان نياز مراكز آموزشي و رسمي كشور به متخصص طب انتقال خون يبررس 8
 (عمومي  پزشكان)پزشكي   حصيلان رشتهتال فارغ در طب انتقال خون تخصصي  رشته  تأسيس  سنجي  امكان 5
 خون به جايگاه طب انتقال نسبتبررسي نگرش جراحان و پزشكان متخصص  1

 
 بيوتكنولوژي :حيطه تحقيقاتي 
 

 موضوع تحقيقاتي شماره

1 
 كهاي مرسوم انتقال خون از نظر كيفيت، وضعيت و ريس هاي تهيه شده توسط بيوتكنولوژي و روش مقايسة كيفيت فرآورده

 هاي عفوني بيماري
 هاي بيو تكنولوژي ي آزمايشگاهي مورد نياز به روشها توليد معرف 2
 ي قابل انتقال از خون در ايرانها ي ويروسها ه ژنوتيپمطالع 3

 
 سازمان پژوهشينظام  :حيطه تحقيقاتي 

 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 گذاري در پژوهش جهت سرمايه پژوهشي افزايش منابعهاي  راهنحوة تخصيص و  ، بررسي كفايت 1
 ورهاي مختلف با سازمان انتقال خون ايرانهاي انتقال خون كش هاي پژوهشي سازمان اي سيستم برسي مقايسه 2

 
 هاي قابل انتقال توسط خون در كشور اپيدميولوژي عفونت :حيطه تحقيقاتي 

 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 در مناطق مختلف كشور ي پس از انتقال خونها و ميزان ابتلاي گيرندگان خون به عفونت بررسي شيوع 1

 هدا کنندگان خوندر اTTV زان فراوانی يبررسی م 2
 هاي اهدايي در خون سرو اپيدميولوژي بروسلوزبررسي  3
 در اهداكنندگان خون CMVبررسي شيوع  6
 هاي مختلف كشور و مقايسه با خراسان در استان HTLV IIو  HTLV Iبررسي شيوع  5
 هاي اهداكنندگان بر روي خون HGVبررسي ميزان  4
 HCV ،HIV ،HBVهاي  از نظر ابتلا به بيماري زريق مكرر خونتحت تنگر بيماران  بررسي آينده 1
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 اقتصاد انتقال خون :حيطه تحقيقاتي 

 

 موضوع تحقيقاتي هشمار

 بازيافت خونگذاري مشترك بين انتقال خون و مراكز درماني در زمينه  سرمايه امكان سنجي 5
 كارهاي مؤثر در كاهش هزينه تهيه يك كيسه خون بررسي راه 2
 هاي استحصالي هرپايگاه اثربخشي فرآورده -بررسي هزينه  3
 هاي دارويي و پلاسمايي در داخل كشور بررسي ميزان كاهش خروج ارز كشور با توليد فرآورده 6
 سازمان انتقال خون ن دريش روتيک آزمايبه عنوان  HBc Abتست  انجامدر  Q.A.L.Yبررسي  5

 
 ت در انتقال خونآوري اطلاعا فن :حيطه تحقيقاتي 

 

 موضوع تحقيقاتي شماره

 در سازمان انتقال خون باركدبرقراري سيستم ارزيابي و توسعه  1
 ها هاي پايگاه بررسي تأثير اجراي سيستم شبكه و برنامه جامع سازمان انتقال خون در ارتقاي فعاليت 2

  
 

 بحث

نيم سال انجام در مدت يك و وق ـي فـتحقيقاترح ـط    
چه مشكلات و موانعي سوال مطرح اين بود كه  ذيرفت،پ

رسالت عاليه سازمان انتقال خون  براي پيشبرد اهداف و
حل پيدا  وجود دارد كه بايد از طريق پژوهش براي آن راه

 كرد؟
ي بدون ــاي تحقيقاتـه ام طرحــبراي انج بيش ما كم و    

نيم، ك ها اقدام مي آگاهي از نيازهاي جامعه و مشكلات آن
شناسايي عنوان اولين اقدام در درك و هببنابراين نيازسنجي 

مراكز  غالباً در مؤسسات و(. 5)مشكلات بهداشتي است 
ساده و طور  هاي پژوهشي به تحقيقاتي، تعيين اولويت

هاي  جهبراساس علايق شخصي محققين و يا براساس بود
است  آن مشخص شدهاستفاده ازتحقيقاتي كه از قبل موارد

اگرچه مد نظر داشتن علايق محققين به (. 1)شود جام ميان
تواند مفيد باشد  مراكز تحقيقاتي مي موضوعات خاص در

هاي تحقيقاتي،  ولي با درنظر گرفتن محدوديت در بودجه
نيروهاي انساني و لزوم به سوق دادن تحقيقات به سمتي 

خصوص  همند شود، ب كه كل جامعه بتواند از نتايج آن بهره

هاي  شورهاي درحال توسعه ضروري است كه اولويتدر ك
ها در ارتباط با  پژوهشي مراكز تحقيقاتي كشور و دانشگاه

 حتي جهاني باشد اي و هاي تحقيقاتي ملي، منطقه اولويت
(1.) 

هاي پژوهشي در سازمان انتقال خون  تعيين اولويت    
براي  COHREDهاي پيشنهادي  ايران با استفاده از روش

منظور مشاركت ذينفعان  به. بار صورت گرفته استاولين 
ها علاوه بر  هاي تعيين اولويت فرم ،درون و برون سازماني

هاي  هاي داخل سازمان به مراكز تحقيقاتي، انجمن گروه
در ارتباط با خون و  ها آن  علمي و افرادي كه حيطه فعاليت

باشد ارسال گرديد ولي عليرغم تكرار  هاي آن مي فرآورده
ميزان مشاركت ذينفعان  ،هاي تلفني كاتبات و حتي تماسم

هاي داخل  خارج سازماني قابل توجه نبود و بيشتر بر گروه
يكي از دلايلي كه ميزان . سازماني ذينفعان تأكيد داشت

عنوان  دهد و به پاسخ را در اين نوع مطالعات كاهش مي
ينفعان كرد، تمايل كم ذ آن اشاره توان به اين مطالعه مي تجربه

دانيم يك  مي طوركه همان. هاي تحقيقاتي است ارايه ايده در
شود و افراد  تحقيق كارآمد و مؤثر با توليد ايده شروع مي
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هاي خود حفاظت كنند و در صورت حفظ  مايلند تا از ايده
  يــد، چنين چالشــننمايه ــران ارايــمالكيت آن را به ديگ

 ام كدبندي ـاز نظ رح ما را بر آن داشت تاـول طـدر ط
 ويب ـورت تصـص ي درـيعن ،مـاده كنيـا استفــه دهـاي
ي ــاتـده تحقيقـرادي كه ايـاف ،انـوراي پژوهش سازمــش

مدنظر  بر ، علاوهاي تحقيقاتيـه د در داوري طرحـان داده
از اين معيار نيز  ،هاي احراز مجري شدن بودن شاخص

ورد ــخ ه بازــارايبه اين ترتيب ضمن . امتياز كسب نمايند
وي تشويق  ،دهنده ر به ايدهــگ ان پرسشـطرف سازم از

بندي  هاي آتي نيز در فرآيند اولويت خواهد شد تا در سال
 .شركت نمايد

حوزه سلامت  در روش پيشنهادي شوراي پژوهش در    
، ديــبن اولويت استخراج عناوين و  براي ،هــبراي توسع

در اين تحقيق با (. 7)ت هاي متنوعي ذكر شده اس روش
هاي ذهني  توجه به منابع مالي و انساني، تكيه توأم بر داده

و مطالعات و تحقيقات سازماني و ( هاي فرم داده)ذيفعان 
كه تمامي  ضمن اين. بوده است( هاي سخت داده)آمارها 

ارتباط تنگاتنا با  شوراي پژوهش سازمان در ياعضا
بندي  حليل و الويتمجري و همكاران طرح در نگارش، ت

 ،در مطالعات آتي از اين نوع. اند عناوين مشاركت داشته
 ات ــآوري اطلاع عـاي جمــه ي روشــا بررسـوان بـت مي

 ا ـي متمركز يــبحث گروه  د روشـواع ديگر ماننـاز ان
هاي مختلف ذينفعان استفاده  جلسات بارش افكار گروه

 ت ـديريـزي و مــير هـه نظام برنامـك  نـن ايـضم. ردـك
 ي ــي و درونــراهبردي كه با تحليل مداوم محيط بيرون

 ه ـي توجـاي آتــه ر و سالـلات حاضـه مشكـان بـسازم
 ت ـاونــا معـدي بــينآاط فرـك ارتبـد در يــايـدارد، ب
 لات ـال مشكــا انتقـا بـد تـه باشـرار داشتـي قــپژوهش

 ل ــاي حـات در راستـقوزه، تحقيـن حـه ايـان بــسازم
اين موضوع نبايد . مشكلات سازماني سوق داده شود

 ات ــام تحقيقــان را در انجـلاق محققـاي خــه دهـاي
 ا ــه بـد، بلكـايـوب نمـون سركـال خـادي طب انتقــبني

بررسي و تعيين سياست تخصيص بودجه در تحقيقات 
 د ــدرص دــايـا بـه ژوهشـه از پـن دستـاي ،اديــبني

اي از عملكرد معاونت پژوهشي را به خود اختصاص  ويژه
 .دنده

 گيري نتيجه
براي افزايش مشاركت ساير ذينفعان بيرون سازمان،     

هاي  هاي زير در سال مديران ارشد و ستادي بايد از روش
ها  آتي براي ايجاد و تغيير نگرش به مقوله تعيين اولويت

 .ويندبهره ج
 بندي نتايج اولويترساني از  اطلاع -

انتشار نتايج براي مخاطبان و به ويژه به صورت  -
 خلاصه تحقيق براي مديران تصميم گيرنده

اي از پيشرفت انجام تحقيقاتي  هاي دوره ارايه گزارش -
 اند كه در اولويت قرار گرفته

و   نحوه مشاركت پرسنل ميزان و گزارش از  ارايه -
 تحقيقاتهاي كشور در انجام  كارشناسان پايگاه

ارايه گزارش ازميزان استفاده ازنتايج تحقيقات در  -
 پيشرو اهداف و رسالت سازماندهي

 توان مي موارد زير  قوت اين مطالعه به  جمله نقاط از    
 :كرد  اشاره

  كنوني مبناي مشكلات استخراج عناوين تحقيقاتي بر -
 سازمان    
 بندي اولويت  استاني دراين هاي توجه پايگاه  قابل  مشاركت -
 شوراي پژوهش اجماع اعضاي -
 بندي در سازمان ايجاد نظام اولويت -
 هاي  تقويت فرهنا تعامل و مشاركت در بين گروه -

 مختلف ذينفعان   
ها لازم است مديريت  در مرحله بعد از تصويب اولويت    

ن مطالعه نتيجه مطلوب را پژوهش با انجام مراحل زير از اي
 اخذ كند

 ها رساني وسيع در مورد اولويت لاعاط -
 فراخوان تحقيقاتي -
 هاي پيشنهادي ايجاد نظام داوري طرح -
 هاي مصوب در سند  زمان و منظم پروژه ايجاد و پايش هم -

 ها اولويت   
 سازي نظام استفاده از نتايج تحقيقات در  طراحي و پياده -

 سازمان   
از صرف منابع مالي توان  تنها در اين شرايط است كه مي    

  بندي تحقيقاتي احساس رضـايت  انساني در مورد اولويت و
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المللي الگـويي رابـراي    بين انتشارنتايج درسطح ملي و. كرد
 .آورد اقداماتي فراهم مي ها درانجام چنين سازمان ساير

 تشكر و قدرداني

پژوهش  بدينوسيله نويسندگان مقاله از همكاري مؤسسه    

مان طــب و تــدبير، حمايــت آقــاي دكتــر پيشــگاو توســعه 
الله و همكاري اعضاي شوراي پژوهش و همكـاران   پورفتح

  .دنهاي استاني تشكر و قدرداني مي نماي ستاد و پايگاه
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Abstract 

 
Background and Objectives 

Setting research priorities in the cycle of research management is critical. The limitation in 

human and financial resources and policy changes are the most significant reasons 

necessitating research priorities to be set. Research prioritization can materialize and be 

effective at different levels ranging from macro and national to educational and research levels. 

To this end, IBTO Research and Education Deputy by this study has embarked on a serious 

measure in organizing and orientating investigations in IBTO. 

 

 Materials and Methods

First the necessity of the implementation of the project was elaborated in the Research Council 

and priorities were set. Then, different procedures were conducted based on the guidelines of 

COHRED (Council on Health Research for Development) and by use of priority-setting 

instruments applied in research institutes. At the end, the results were reviewed by the 

Research Council so that the final priorities were approved of. 

 

Results 

In the present study, out of the whole number of forms distributed for priority-setting, blood 

centers, headquarter managers and consultants, and the faculty members had respectively a 

share of 64.28%, 33.33%, and 25.92% in responses. At the process of title collection, more 

responses were received as compared with the priority setting process. Finally, 99 research 

titles in 16 domains were approved of as final priorities by the IBTO Research Center. 

 

Conclusions 

Priority-setting was conducted through the method recommended by COHRED for the first 

time in IBTO. In spite of the participation of the out-of-organization beneficiary, research 

centers, and scientific associations, the highest rate of participation goes to intra-organizational 

groups. Approved priorities can be implemented by a call for research, the creation of an 

evaluation system for recommended projects, and survey of approved projects. Thus, the most 

use can be made of financial and human resources for priority-setting. 
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